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LA RICHIESTA DI AZIENDE E LAVORATORILA RICHIESTA DI AZIENDE E LAVORATORI

Dopo 21 anni di crescita – e di tasse versate 
allo Stato – anche il settore degli apparec-
chi fa segnare un momento di contrazione e 

per questo chiede interventi. I dati esposti al Fo-
rum Acadi parlano chiaro: la spesa è in calo e con 
essa calano i margini della filiera. Ridotti in pochi 
anni anche il numero di macchine ed esercizi com-
merciali, sulla scia delle tante limitazioni normative 
introdotte dagli enti locali. Gli stakeholders, dun-
que, si trovano davanti a un bivio: accettare il lento 
declino oppure riconoscere la difficoltà e reagire. Il 
sentimento prevalente – per fortuna – sembra es-
sere quest’ultimo, anche grazie all’appoggio dell’A-

genzia delle Dogane e Monopoli. Dalle parole del 
numero uno dei giochi di piazza Mastai al Forum del 
17 settembre emerge la volontà di intervenire a so-
stegno del segmento degli apparecchi, da sempre 
il primo contribuente in termini di gettito erariale. 
Soluzioni-ponte fino alla riforma, interventi sul pa-
yout – sceso al 65% per le Awp – e sul preu: tutte le 
soluzioni sono sul tavolo, tenendo conto che si sta 
lavorando sui tavoli istituzionali anche al nuovo mo-
dello di slot machine da remoto. L’impressione, sta-
volta condivisa anche dal regolatore, è che si debba 
far presto. La filiera di aziende e lavoratori chiede 
interventi rapidi ed efficaci.



Il settore dei giochi re-
tail, offerti nei pubblici 
esercizi e nelle rivendite 

di monopolio oltre che nei 
locali specializzati (scom-
messe, bingo e sale Vlt), 
ha registrato nel 2024 una 
spesa dei giocatori di cir-
ca 10,4 miliardi di euro. 
Slot machine e video-lot-
tery hanno fatto registrare 
una spesa di 8,2 miliardi 
di euro, equamente divi-
si in 4,1 miliardi dalla rete 
generalista e 4,1 dalla rete 
specializzata. Un dato che 
indica un calo ulteriore ri-
spetto agli 8,6 miliardi del 
2022 e agli 8,5 del 2023. È 
quanto riporta il “Bilancio 
di sostenibilità 2024 del 
comparto del gioco pub-
blico”, presentato a Roma 
durante il Forum 2025 di 
Acadi (Associazione con-
cessionari di giochi pub-
blici) che rappresenta cir-
ca un quinto del sistema 
di controllo del gioco re-
golamentato in Italia. Una 
frenata del settore certi-
ficata anche, si legge nel 
rapporto, dai dati sul mar-
gine lordo della filiera degli 
apparecchi. Si passa dai 4 
miliardi di euro del 2018 ai 
3 del 2022 e del 2023 e ai 
2,9 miliardi del 2024, re-
gistrando anche qui una 
ripresa solo parziale, ri-
spetto agli 1,6 miliardi del 
2020 e del 2021. «Ci sono 
500 Comuni in meno – ha 
detto il presidente Acadi 
Geronimo Cardia  – con 
il presidio di legalità dei 
punti vendita degli appa-
recchi. Territori in cui quin-

Filiera in sofferenza, persi margini per 1,1 miliardi all’anno anche se slot e Vlt restano in vetta ai giochi preferiti 
nel retail. Il futuro? “Riordino fondamentale”. Lollobrigida (Dir. Adm): «Servono misure urgenti»

APPARECCHI, GIÙ LA SPESA
ACADI REGISTRA LA FRENATA

SPESA PER SERVIZI DI GIOCO REGOLAMENTATO, 2024
	 Rete	 Rete	 A distanza	 Totale
	 generalista	 specializzata	 (online)	 prodotto

Apparecchi da gioco AWP e VLT 	 4,1 	 4,1 	 - 	 8,2
Lotterie ad estrazione istantanea (Gratta e vinci)	 3,1 	 0,15 	 0,06 	 3,3
Giochi di sorte a quota fissa e skill games 	 - 	 - 	 3,0 	 3,0
Scommesse sportive 	 0,3 	 0,67 	 1,6 	 2,6
Lotto e altri giochi numerici a quota fissa 	 2,2 	 - 	 0,1 	 2,3
Giochi numerici a totalizzatore nazionale 	 0,7 	 0,05 	 0,1 	 0,8
Scommesse su eventi virtuali 	 0,1 	 0,3 	 0,2 	 0,6
Bingo 	 - 	 0,46 	 0,1 	 0,6
Scommesse ippiche 	 0,0 	 0,1 	 0,0 	 0,1
Betting exchange	 - 	 - 	 0,0 	 0,0
(scommesse con interazione diretta tra giocatori)
Lotterie ad estrazione differita 	 0,0 	 - 	 - 	 0,0
Totale mercato regolamentato Dati in miliardi di euro	 10,5 	 5,8 	 5,1 	 21,4

RETI DI PUNTI VENDITA, 2024
 Concessione	 Punti vendita	 Tipologia
	  2024*	 di autorizzazione

Lotterie a estrazione istantanea (“Gratta e vinci”)	 53.600	 Rapporti commercial
e ad estrazione differita

Gestione telematica apparecchi da gioco AWP	 43.050 	 86 TULPS
in punti generalisti (esercizi pubblici, commerciali
o tabaccherie\ricevitorie)

Gioco del Lotto e giochi numerici	 32.350	 Rivenditori generi
a quota fissa ed accessori		  di monopolio

Giochi numerici a totalizzatore nazionale	 33.800 	 Rapporti commerciali
(Superenalotto e giochi accessori)

Raccolta di scommesse sportive, ippiche e virtuali,	 9.530 	 88 TULPS
in negozi specializzati e corner in esercizi pubblici

Gestione telematica apparecchi da gioco AWP e VLT	 4.370 	 88 TULPS
in sale specializzate

Gioco del bingo in sala 	 183 	 88 TULPS
*Ciascun punto vendita può esercitare più concessioni, pertanto tra le differenti reti esistono significative sovrapposi-
zioni. Il totale di punti vendita unici è stimabile in circa 85.000.



di i cittadini accederanno 
ad altri tipi di offerta, spes-
so illegale. Anche dal pun-
to di vista occupazionale 
il settore degli apparecchi 
è in crisi, mentre il gioco 
pubblico in generale tie-
ne».  Per superare questa 
situazione è fondamenta-
le, secondo Acadi, com-
pletare il prima possibile 
il riordino del gioco fisico. 
«Solo con un impegno co-
mune – conclude il rap-
porto – sarà possibile tu-
telare la salute pubblica e 
garantire un gettito eraria-
le equo, nel rispetto delle 
regole e della concorren-
za leale». Intanto servo-
no interventi urgenti a so-
stegno del settore, anche 
Adm ne è consapevole: «È 
necessario concludere il 
processo di riforma il pri-
ma possibile perché tan-
ti comparti, come quello 
degli apparecchi, stanno 
soffrendo. Servono misure 
ponte fino ad agosto 2026 
per tutelare punti vendita 
e posti di lavoro», ha det-
to Mario Lollobrigida, di-
rettore Giochi dell’Agenzia 
delle Dogane e dei Mono-
poli. «L’attenzione alla sa-
lute del giocatore è una 
delle priorità del governo e 
dell’Agenzia», ha conclu-
so.  

RADA (COMPLIANCE GLOBAL STARNET): 
“REGOLE NUOVE CONTRO L’ILLEGALITÀ”
«Il riordino del settore è assolutamente necessario, perché ci permette di evitare 

spazi vuoti sul territorio che favoriscono il gioco illegale, assicurando al tempo 
stesso gli obiettivi di sostenibilità del comparto, inteso come strumento di controllo 
e di tutela della salute dei cittadini». È quanto ha affermato Yessica E. Rada Maury, 
responsabile compliance e DPO di Global Starnet. «La legalità è ciò che ci consen-
te di prevenire la diffusione dell’illegalità, di evitare che la domanda si sposti verso 
canali non regolamentati e di contrastare la criminalità organizzata con strumenti 
concreti, dalla compliance all’antiriciclaggio, fino al tracciamento dei flussi finanzia-
ri», ha concluso Rada (nella foto). 

[GlobalNews]

PRELIEVI SUI GIOCHI, 2024
 PRODOTTO /CANALE DISTRIBUTIVO	 Prelievi	 Prelievi sulle	 Totale
	 sui giochi*	 vincite	 prelievi

Apparecchi da gioco AWP in esercizi pubblici, 	 2,8 	 - 	 2,8
commerciali e tabaccherie o ricevitorie

Apparecchi AWP e VLT in sale specializzate 	 2,4 	 0,3 	 2,7
Lotterie nazionali \ Gratta e vinci nei punti abilitati 	 1,8 	 0,1 	 1,9
Lotto e altri giochi numerici a quota fissa in ricevitorie 	 1,1 	 0,6 	 1,7
Giochi online (a distanza) 	 1,3 	 0,02 	 1,3
Giochi numerici a totalizzatore nazionale	 0,5 	 0,1 	 0,6
Superenalotto in ricevitorie
Scommesse sportive, ippiche, virtuali in negozi e corner 	 0,3 	 - 	 0,3
Bingo in sale 	 0,2 	 - 	 0,2 
Intero mercato regolamentato Dati in miliardi di euro	 10,4 	 1,1 	 11,5
* Prelievo erariale unico, Imposta unica, Utile erariale. (dati in miliardi di euro)




