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ISTITUZIONI E FILIERAISTITUZIONI E FILIERA  
INSIEME PER IL RILANCIOINSIEME PER IL RILANCIO
Meno slot, riduzione della rete di esercizi, calo 

degli addetti. Il Report As.Tro-Cgia, giunto or-
mai alla quinta edizione, fotografa senza truc-

chi lo stato del settore degli apparecchi, stretto tra il 
gradimento del pubblico – tutto sommato ancora alto 
(specialmente per quanto riguarda le videolotteries) 
– e condizioni di esercizio sempre più complesse. 
Sulla lunga distanza, segnalano gli analisti, le norme 
restrittive degli enti locali, una pubblica opinione cri-
tica e – da non sottovalutare – un prodotto con pochi 
spunti di innovazione hanno portato il comparto in 
una situazione che desta preoccupazione. Anche dal 
lato delle istituzioni, il campanello d’allarme è suona-

to più volte negli ultimi anni: il gettito 2025, secondo 
le ultime proiezioni, calerà di quasi mezzo miliardo 
di euro rispetto all’anno precedente. Insomma, nes-
suno è contento di come stanno andando le cose e 
la preoccupazione sale ancora di più se si guarda 
al futuro. C’è sempre la possibilità di invertire rotta, 
intendiamoci. Servono però interventi mirati sulla 
percentuale di vincita e sulla tecnologia, anche per 
intercettare un pubblico giovane sempre più concen-
trato su online e smartphone: su tutti questi punti, 
operatori e istituzioni sono pienamente d’accordo. Il 
riordino, che sta compiendo i primi passi concreti, è il 
passaggio obbligato, ma occorre far presto.



Nel 2024 la raccolta 
complessiva del gio-
co legale ha raggiun-

to 157,4 miliardi di euro, con 
vincite per 135,8 miliardi e 
una spesa effettiva dei gio-
catori di 21,5 miliardi. Luci e 
ombre per il comparto ap-
parecchi, secondo il report 
As.Tro-Cgia Mestre presen-
tato a Roma il 16 ottobre: la 
raccolta è scesa a 32,6 mi-
liardi di euro, pari al -30% 
rispetto al 2019 e con una 
riduzione del 3,3% rispetto 
al 2023. Questa flessione ha 
riguardato in particolare le 
Awp con una flessione del 
6% rispetto al 2023 e di ol-
tre il 30% rispetto al 2019. 
Le Vlt mostrano una tenu-
ta migliore: dopo un incre-
mento nel 2023 (+2,7%), il 

La fotografia del report As.Tro-Cgia Mestre: 16mila Awp e 8400 esercizi in meno in cinque anni. Giù anche 
addetti (-10mila) e imprese (-9900). Lollobrigida (Adm): «Prima il riordino, poi l’aggiornamento delle macchine»

APPARECCHI IN FRENATA
CALANO I LOCALI CON SLOT

Valori in milioni di euro 

Si ricostruiscono, le varie fasi che le attività con AWP hanno attraversato dal 2006.
1 FASE (2006-2014) Nei primi anni l’andamento della raccolta era legato alla riconversione verso gli 
apparecchi leciti del gioco precedentemente indirizzato ai videopoker; nel periodo 2009-2012 sono 
state introdotte le AWP2, dotate di un sistema di controllo avanzato che contrastava efficacemente 
le alterazioni; dal 2013 il settore appariva maturo e la raccolta si era stabilizzata.

AWP: andamento di RACCOLTA, GETTITO e FATTURATO(1/2)
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2006 - 2014: 
Crescita

2015 – 2019: 
Crescita PREU

2020 – 2021: 
COVID

2022 – 2024
 post COVID

Anno Raccolta Vincite Spesa Erario Fatturato

2006 14.935 11.146 3.789 2.016 1.773
2007 18.632 13.797 4.835 2.236 2.599
2008 21.466 16.097 5.369 2.576 2.793
2009 25.200 18.856 6.344 3.132 3.212
2010 30.777 23.111 7.666 3.712 3.954
2011 29.729 22.306 7.423 3.613 3.810
2012 27.412 20.585 6.827 3.235 3.592
2013 25.428 19.042 6.386 3.229 3.157
2014 25.396 18.939 6.457 3.225 3.232
2015 25.963 19.279 6.684 3.375 3.309
2016 26.355 18.836 7.519 4.612 2.907
2017 25.429 17.843 7.586 4.709 2.877
2018 24.081 16.896 7.185 4.596 2.589
2019 22.931 15.768 7.163 4.914 2.249
2020 10.643 7.009 3.634 2.538 1.095
2021 9.619 6.252 3.367 2.309 1.058
2022 17.444 11.338 6.105 4.187 1.919
2023 16.998 11.048 5.949 4.079 1.870
2024 15.974 10.383 5.591 3.834 1.757

2024 segna una sostanzia-
le stabilità (-0,5%). Il nume-
ro di sale si è stabilizzato, 
mentre cresce la dimensio-
ne media dei locali: da 10,7 
Vlt per sala nel 2015 a 12,6 

nel 2024. Prosegue anche la 
contrazione della rete con la 
scomparsa di 3.000 Awp e 
1.100 esercizi commercia-
li rispetto al 2023. In con-
fronto al 2019 si conta una 

diminuzione di 16.000 ap-
parecchi (-6,3%) e di oltre 
8.400 esercizi commerciali 
(-14,4%), con una maggiore 
incidenza sulle attività “ge-
neraliste” come bar, tabac-
cherie, edicole. Il comparto 
conferma la tendenza al ca-
lo anche sul piano occupa-
zionale: rispetto al 2019, il 
2024 chiude con 10.000 ad-
detti e 9.900 imprese in me-
no, pari al -16%. Le impre-
se attive nella filiera Awp/Vlt 
sono stimate in 50.516 a fine 
2024, di cui 39.969 esercizi 
generalisti e 10.547 dedica-
ti al gioco legale e alla pro-
duzione. Il direttore centrale 
di Adm, Mario Lollobrigida, 
ha evidenziato come le slot 
machine soffrano più delle 
Vlt perché sono «ferme da 
anni». «Non possiamo però 
– ha spiegato – aggiornare 
tecnologicamente gli appa-
recchi senza prima comple-
tare il riordino. Regole certe 
e uniformi su tutto il territo-
rio nazionale permetteranno 
agli operatori di fare gli inve-
stimenti necessari».



[A norma di legge]

La Conferenza delle Regioni chiede la compartecipazione per approvare la riforma, Palazzo 
Chigi prepara i fondi. Bingo, il Consiglio di Stato boccia l’aumento dei canoni di concessione 

RIORDINO, GOVERNO E REGIONI PIÙ VICINI
STANZIATI 80 MILIONI PER GLI ENTI LOCALI 

[Compartecipazione, “senza vincolo di destina-
zione”, al gettito dell’imposta sugli apparecchi a 

partire dall’entrata in vigore dello schema di decreto 
legislativo sul riordino del gioco fisico. È quanto han-
no chiesto le Regioni al Governo: la riforma fa dunque un 
altro passo avanti verso l’intesa definitiva, dopo che gli 
enti locali avevano già chiesto – in sede di tavolo tecnico 
– il 5% delle entrate da slot machine e videolotteries. La 
prima tranche del contributo (80 milioni di euro) è stata 
inserita dal Governo nella prima versione della legge di 
Bilancio 2026.

[L’aumento da 2.800 a 7.500 euro mensili del ca-
none per le concessioni delle sale bingo, come previ-

sto dalla legge di bilancio 2018, è incompatibile con il 
diritto dell’Unione Europea. È la motivazione principale 
con cui il Consiglio di Stato ha accolto l’appello proposto 
dall’Associazione Nazionale Italiana Bingo (ANIB) e dal-

la società Play Game. I giudici hanno riconosciuto che la 
proroga tecnica delle concessioni, introdotta senza nuova 
gara, costituisce una modifica sostanziale dei contratti, in 
violazione della direttiva europea sulle concessioni. 

[Sarà il Servizio viabilità della Provincia di Mode-
na  di Economia e Management dell’Università degli 

Studi di Trento, a stabilire se una tabaccheria di Fiorano 
modenese, che ospita anche slot machine al suo inter-
no, rispetta o meno la distanza minima di 500 metri dal 
centro sportivo “Ciro Menotti”, ritenuto “luogo sensibile”. 
È quanto ha stabilito il Consiglio di Stato, che non si è 
ancora pronunciato in via definitiva sul ricorso presen-
tato dal titolare di una tabaccheria a Fiorano modenese, 
in provincia di Modena, contro il Comune che gli aveva 
vietato l’installazione e il rinnovo di apparecchi da gioco 
lecito per presunta violazione delle distanze minime dai 
cosiddetti “luoghi sensibili”. 

Il percorso di Global Starnet verso la sostenibilità 
non è una meta, ma un viaggio dinamico e 
profondamente sentito, il cui secondo 

Report (2024) si appresta a segnare 
una tappa fondamentale.

Dopo aver definito i suoi pilastri 
strategici – Responsabilità, Per-
sone e Comunità, e Ambiente 
– l’Azienda sta trasformando 
l’impegno in azioni concrete, 
con uno sguardo sempre rivol-
to al futuro e alla creazione di 
un valore condiviso.

Il primo Report ha acceso i 
riflettori su un solido contributo 
economico e fiscale, ma il docu-
mento in arrivo nel 2024 promette 
di mostrare un’evoluzione ancora più 
marcata. L’accento sarà posto sul con-
solidamento della cultura del Gioco Re-
sponsabile, inteso non solo come adempimen-
to normativo, ma come un autentico presidio di legalità 

e tutela della salute sul territorio, un tema cruciale 
per l’intero settore.

Guardiamo al futuro con empatia: il 
benessere dei dipendenti, la parità di 

opportunità e il sostegno alle co-
munità locali rimangono al centro 
della strategia. Parallelamente, 
si intensificano le iniziative per 
ridurre l’impatto ambientale, in 
linea con un contesto globale 
che impone una responsabilità 
ecologica sempre maggiore.

Il Report 2024 non sarà solo 
un resoconto, ma una promessa 

rinnovata agli stakeholder: quel-
la di una gestione aziendale etica, 

resiliente e capace di adattarsi alle 
sfide, per costruire un domani più 

stabile, equo e autenticamente sosteni-
bile. Global Starnet dimostra così che in-

novazione e responsabilità possono e devono 
marciare insieme.  

IL VIAGGIO DELLA SOSTENIBILITÀ 
CONTINUA... VERSO IL REPORT 2024




